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DICTAMEN DEL PROCESO DE CONCURSO POR ESCALAFON
DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ESCALAFON
DEL H. AYUNTAMIENTO DE ZAPOPAN, JALISCO: VOTADO EN
SESION DE FECHA 07 DE AGOSTO DE 2024

DICTAMEN DEL PROCESO DE CONCURSO POR ESCALAFON

Reunidos los integrantes que conforman la Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable
Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco; para resclver el DICTAMEN DEL PROCESO DE CONCURSO POR ESCALAFON de
la Convocatoria aprobada el dia 01 de julio del afto 2024 dos mil veinticuatre, emitida por esta Comisién, para
el proceso de concurso de plazas vacantes de la Direccién de Registro Civil de la Secretaria del Ayuntamiento
en el Municipio de Zapopan, Jalisco; proceden a verificar los resultados de las evaluaciones aplicadas a las

personas servidoras publicas y dictaminar a la acreedora a promocién de ascenso, conforme a lo siguiente:

ANTECEDENTES:

1. Mediante acta de sesion de instalacion de fecha 23 veintitrés de noviembre del afo 2022 dos mil veintidéds, se
instalé formalmente la Comisién Mixta de Capacitacién y Escalafon del Honorable Ayuntamiento de Zapopan,
Jalisco, conformada por los integrantes Graciela De Obaldia Escalante, Francisco Javier Vdazquez Guzmdn vy

Edmundo Antonio Amutio Villa.

2. Ensesion ordinaria de fecha 30 treinta de noviembre de 2022 dos mil veintidds, se aprobé por unanimidad de los
infegrantes de la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén, el Manual de Operaciones el cudl tiene por
objetivo establecer los lineamientos y criterios generales que deberdn aplicarse en cuanto a la Operaciéon del
Reglamento de la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del H. Ayuntamiento de Zapopan Jalisco, asi
como fortalecer las acciones técnicas, criterios y actividades de apoyo al sistema de Escalafén, a través de

organos y procesos administrativos auxiliares de la Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafén,

3. La Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, mediante
acta de sesion del dia 1 de julio de 2024 (primero de julio de dos mil veinficuatro), aprobd por unanimidad de
votos de los integrantes, las Convocatorias y sus respectivos anexos aprobados para el concurso de las plazas

vacantes de la Secretaria del Ayuntamiento en el Municipio de Zapopan, Jalisco.

4. En relacion al punto inmediato anterior, ese mismo dia 1 primero de julic de 2024, la Comision Mixta de
Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, publicod la Convocatoria para el
proceso de concurso de plazas vacantes de la Direcclén de Regisfro Civil de la Secretaria del Ayuntamiento del

Municipio de Zapopan, Jalisco, de las plazas sujetas a concurso descritas en el siguiente punto.

5. Se hace mencidn que con fecha 01 de julio de 2024, se dio cuenta ante la Comisién Mixta de Capacitacion y

Escalafén que se recibié el oficio 02000/2024/056 remitido por parte de la Presidenta Municipal Interina, Ana
Isaura Amador Nieto, por medio del cualinforma que a partir del dia 8 de julio del presente ario, se designa como

representante ante esta comisién ala C. Paulina del Carmen Torres Padilla en sustitucién del C. Edmundo Antonio

U

Amutio Villa; lo anterior para los efectos administrativos y legales correspondientes.

A continuacion se describen las plazas sujetas a concurso:
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DIRECCION NOMBRE DEL PUESTO SUELDO MENSUAL No. DE PLAZAS A
CONCURSAR
DIRECCION DE REGISTRO CIVIL AUXILIAR ADMINISTRATIVO A $15,838.00 26
DIRECCION DE REGISTRO CIVIL SECRETARIA $14,367.00 [

En virtud de la convocatoria antes descrita, acontecié el periodo de Entrega de Formato de Registro y Recepcidon
de Documentos por parte del aspirante con el soporte correspondiente, realizado del dia 02 (dos) de julio al 08

(ocho) de julio del afio 2024 (dos mil veinticuatro).

Posteriormente, sucedid el periodo de Revision y validacién de Formato Documentacion, reclizado del dia 09
{nueve) al 10 (diez) de julio de 2024 (dos mil veinficuatro); aprobado en la convocatoria respectiva por parte de

la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco.

En sesion del dia 01 (primero) de julio del afio 2024 (dos mil veinticuatro), la Comisidn Mixta de Capacitacién y
Escalafon del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, aprobé por unanimidad de votos de sus integrantes,
las BASES, Anexo 1. Descriptivos de puesto de las plazas sujetas a concurso, Anexo 2. Formato de registro y
recepcion de documentos, Anexo 3. Sistema de medicién de resultados escalafonarios, de las Convocatorias
del proceso de concurso de plazas vacantes de la Direccién de Regisfro Civil de la Secretaria del Ayuntamiento

en el Municipio de Zapopan, Jalisco.

El dia 11 {once) de julio de 2024 (dos mil veinticualro), esta Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafén, realizd

la publicacion por la que informa los servidores publicos participantes.

Que en el periodo del 15 {quince) al 19 (diecinueve) de julio de 2024 dos mil veinticuatro, se realizé la aplicacién

de examen de conocimientos a las personas servidoras pUblicas participantes.

Que en sesion de fecha 01 de julio del afio que transcurre, la Comisién Mixta de Capacitacién y Escalafén del
Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, aprobé por unanimidad de votos de sus integrantes, el acuerdo
que determina que la calificacién minima aprobatoria a considerar serd de 65 sesenta y cinco puntos, en un
rango de medicion sobre 100 cien puntos, en razén de dicho acuerdo, las personas participantes con una
calificacién menor a 65 sesenta y cinco puntos, en un rango de medicién sobre 100 cien puntos, serd@ NO
APROBADO, asf lo determiné la Comision Mixta de Capacitacién y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de

Zapopan, Jalisco.
Por lo anteriormente expuesto, y
CONSIDERACIONES:

Que la Comisibn Mixta de Capacitacién y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, esta
constituida cémo organismo oficial interno, intfegrada con un representante de la Entidad Publica, otro por el

Sindicato Mayoritario, y el tercer miembro nombrado de comun acuerdo por el Ayuntamiento y el Sindicago,

declarandose formalmente instalada. — \m

La Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuaj’;fdr’riie{“

T’rijf'de Zapopan, Jalisco, es el

organismo competente para convocar y dictaminar los concursos para ocuparplazas vacantes de los servidore

-y
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publicos de base, con fundamento en los articulos 57, 60, y 62 de la Ley para los Servidores PUblicos del Estado
de Jalisco y sus Municipios; articulo 20 de las Condiciones Generales de Trabajo; articulos 1, 2, 4, 5, 11 fracciones
LI Xy Xl numerales 14,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25 del Reglamento de la Comisién Mixta de Capacitacién
y Escalafén del Honorable Ayuntamiento Constitucional de Zapopan y de conformidad a lo dispuesto en el
Manual de Operaciones de Capacitacién y Escalafén, asi como los acuerdos aprobados por la Comisidén Mixta

de Capacitacién y Escalafon.

3. LaComisién Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, determind los
elementos multifactoriales y su valoracién, con el propésito de evaluar los conocimientos, aptitudes y experiencia

necesarios que cuentan los participantes, conforme a la siguiente ponderacién:

Conocimientos 40%
Aptitud (Productividad) 40%
Disciplina y Puntualidad 10%
Antigledad en el servicio 10%

4. La valoracién de los anteriores factores se redlizard mediante el Sistema de Medicién de Resultados
Escalafonarios, el cual consideré los resultados de los exdmenes de conocimientos y psicomeétricos como tablas

con los pardmetros las cuales se encuentran identificadas, en atencién a lo siguiente:

ELEMENTOS MULTIFACTORIALES ¥ SU VALORACION
PUNTAJE SISTEMA DE MEDICION

APARTADO

RESULTADO DE LOS EXAMENES APLICADOS 35%

CIMIE 0% 7
EEND P 40% ESCOLARIDAD: TABLA DE MEDICION 1E,

CATEGORIAS E.A, EB., E.C., ED., E.E. 5%

PSICOMETRICO CANTIDAD Y CALIDAD DE TRABAJO | 10%

PSICOMETRICO JUICIO Y CRITERIO 10%
APTITUD e

(PRODUCTIVIDAD)

40%
PSICOMETRICO COMPANERISMO 10%

PSICOMETRICO SUPERACION PERSONAL Y

POTENCIAL DE DESARROLLO 10%

PSICOMETRICO: IDENTIFICACION CON EL TRABAJO .

Y ACTITUD DE SERVICIO i

DISCIPLINA: TABLA DE MEDICION 1D, CATEGORIAS 3%

DISCIPLINA Y 10% D.A,D.BYD.C e
PUNTUALIDAD PUNTUALIDAD: TABLA DE MEDICION 1P, 2%
CATEGORIAS P.A, P.B Y P.C °

ASISTENCIA: TABLA DE MEDICION 1AS, -

CATEGORIAS AS.A, AS.B, AS.C Y AS.D
TABLA DE MEDICION 1AN, CATEGORIAS DE AN.A, AN.B,
AN.C Y AN.D

ANTIGUEDAD EN EL

SERVICIO —

TOTAL| 100%

EL MINIMO DE RESULTADO NECESARIO PARA SER ACREEDOR A UN PUESTO SERA DEL 65% DE LA
CALIFICACION TOTAL (ACUERDO COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ESCALAFON.

TABLAS DE FACTORES ESCALAFONARIOS

TABLA 1E

MEDICION DE ESCOLARIDAD DE LOS EMPLEADOS _
CATEGORIA | NIVEL DE ESCOLARIDAD | PORCENTAJE

i o
CAPACITACH
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LICENCIATURA,
EA | POSGRADO 3%
BACHILLERATO
EB TECNICO 4%
BACHILLERATO
EC | GENERAL 3%
SECUNDARIA TECNICA
E.D O CON CARRERA 2.5%
TECNICA
E.E. SECUNDARIA 2%
E.F. PRIMARIA 1%
PARA CORROBORAR EL NIVEL DE ESCOLARIDAD SE
REVISARA EL COMPROBANTE DE ESTUDIOS QUE
PRESENTE EL EMPLEADO SOLICITADO DENTRO DE LOS
REQUISITOS

TABLA 1D

MEDICION DE DISCIPLINA PARA LOS EMPLEADOS
INFORMACION A CONSIDERAR

C%ugm& dhex dag
ninas
oNIRos

PORCENTAJE

D.A

1.-NO EXISTEN ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EN SU EXPEDIENTE DE PERSONAL
2.-NO CUENTA CON ANTECEDENTES DE PROCEDIMIENTOS ANTE LA CONTRALORIA
CIUDADANA Y/O ANTE LA SINDICATURA Y/O

3.- EXISTEN ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EN SU EXPEDIENTE DE PERSONAL, DE LOS
CUALES FUERON RESUELTOS SIN SANCION (SIN RESPONSABILIDAD).

3%

D.B

1.-CUENTA CON ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EN SU EXPEDIENTE DE PERSONAL
POR EL QUE SE RESUELVE CON AMONESTACION Y/O

2.-TIENE UN PROCEDIMIENTO ANTE LA CONTRALORIA CIUDADANA, RESUELTO CON
AMONESTACION Y/O

3.-TIENE UN PROCEDIMIENTO ANTE LA SINDICATURA RESUELTO CON AMONESTACION.

1%

D.C

1.-CUENTA CON ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EN MATERIA DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA, POR EL QUE SE RESOLVIO POR LOS SIGUIENTES SUPUESTOS:

- SUSPENSION DEL EMPLEO, CARGO O COMISION:

- DESTITUCION DEL EMPLEO, CARGO O COMISION:

- INHABILITACION TEMPORAL PARA DESEMPENAR EMPLEOS, CARGOS O COMISIONES
EN EL SERVICIO PUBLICO Y PARA PARTICIPAR EN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS,
SERVICIOS U OBRAS PUBLICAS.
Y/O

2.-CUENTA CON ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EN MATERIA DE RESPONSABILIDAD
LABORAL, POR EL QUE SE RESOLVIO POR LOS SIGUIENTES SUPUESTOS:

- SUSPENSION HASTA POR TREINTA DIAS EN EL EMPLEO, CARGO O COMISION:

- CESE EN EL EMPLEO, CARGO O COMISION:

- INHABILITACION PARA DESEMPENAR CUALQUIER CARGO, EMPLEO O COMISION
PUBLICA HASTA POR UN PERIODO DE SEIS ANOS:

- CESE CON INHABILITACION PARA DESEMPENAR CUALQUIER CARGO, EMPLEO O
COMISION HASTA POR UN PERIODO DE SEIS ANOS.

0%

PARA CONSTATAR LA DISCIPLINA SE REVISARA EL EXPEDIENTE DE PERSONAL DE EMPLEADO Y SE SOLICITARAN POR

ESCRITO ANTECEDENTES A LA CONTRALORIA CIUDADANA Y A LA SINDICATURA
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EL PERIODO QUE SE TOMARA COMO REFERENCIA PARA LA REVISION
DE LA PUNTUALIDAD DEL EMPLEADO SERA EL ULTIMO ANO PREVIO AL
MES ANTERIOR DE LA FECHA DE LA PUBLICACION DE LA
CONVOCATORIA.

TABLA 1AS

MEDICION DE LA ASISTENCIA DE LOS EMPLEADOS

CATEGORIA CANTIDAD DE FALTAS PORCENTAJE |
AsA | NINGUNA FALT],; ?AIELSIECSADA DURANTE -
AS.B | DEOI A 12 FALTAS DURANTE 12 MESES 2%
AS.C | DE 13 A 24 FALTAS DURANTE 12 MESES 1%
AS.D | MES DE 24 FALTAS DURANTE 12 MESES 0%

EL PERIODO QUE SE TOMARA COMO REFERENCIA PARA LA REVISION DE

LA ASISTENCIA DEL EMPLEADO SERA EL ULTIMO ANO PREVIO AL MES
ANTERIOR DE LA FECHA DE LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA.

TABLA 1AN

N DE ANTIGUEDAD DE LOS Ei

s PLEADOS
CATEGORIA ANOS DE SERVICIO PORCENTAJE
AN.A 26 ANOS EN ADELANTE 10%
AN.B 20 A 25 ANOS 8%
AN.C 06 A 19 ANOS 5%
AN.D 06 MESES A 05 ANOS 2%

SE TOMARA COMO REFERENCIA DE ANTIGUEDAD LOS
REGISTROS QUE OBREN EN EL EXPEDIENTE PERSONAL DEL
EMPLEADO, COMPUTANDO SU SERVICIO EN ACTIVO
COMO SERVIDOR PUBLICO EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA CENTRALIZADA DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN,

JALISCO

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO, siendo los siguientes:

Por lo antes expuesto, la Comisién Mixta de Capacitacién y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan,
Jalisco, procedié al estudio de los resultados de las personas participantes para las plazas vacantes a concursar,
en el puesto de AUXILIAR ADMINISTRATIVO A de lo DIRECCION DE REGISTRO CIVIL, DE LA SECRETARIA DEL

LI O

C%ufz;&(& dher las
ninas
oninos

i CALIFICACION
- < CALIFICACION DE
NUMERO DE CALIFICACION CALIFICACION e
NOMBRE DISCIPLINA Y ANTIGUEDAD TOTAL RESULTADO
EMPLEADO CONOCIMIENTOS APTITUD PUNTUALIDAD EN EL
SERVICIO
RAMIREZ FLORES
14105 SELENE SUGEY 29.42 30 8 8 75.42 APROBADA
BERENICE
DELGADO SILVA
11886 MARIA BEATRIZ 25.69 29 9 10 73.69 APROBADA
BRAVO GONZALEZ
15596 FLOR CECILIA 27.33 27 8.5 8 70.83 APROBADA
18680 ANAYA OSWAL 27.75 27 7.5 8- 70.25 APROBADO
ROSAS CONTRERAS ;
20013 YADIRA ELIZABETH 31.10 25 8 APROBADA
AMBRIZ GARCIA
20640 MARIA ALEJANDRA 26.33 27 8.5 APROBADA
N3RS,
. IR SR T
pdg. 5 COMISION MIXTA DE

| CAPACITACIONY ESCAL

AFQ




Comision Mixia de oy

5 ‘%a.ﬁ?
Capacitacidn y Escalafbn ”"“":'F”“'g Cludad te fag
ﬁ % f
# ] « Nninas
N ™ ok g ko 08
Gabivrne de g? g’% ﬁ
Zapopan e
IBARRA SANCHEZ
20474 TERESA DE JES(S 21.81 27 8.5 5 62.31 | NO APROBADO
MORA OROICO
25247 SOSE HUMBERTO 25.17 24 8 5 62,17 | NO APROBADO
MACIAS VILLASENOR
23846 REYNA ELASITA 23.4 26 7.5 5 61.90 | NO APROBADA
23739 t’:&ﬂm RELGADS 21.6 26 9 5 61.60 | NO APROBADA

6. Con base en resultados obtenidos por las personas participantes, la Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafén
del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, determina que de la cdlificacién lograda por cada
participante ordenado por el que obtuvo mayor porcentaje total, asi como continuando en orden de prelacion
en cuanto a la cdlificacion se refiere, la asignacién de las plazas concursadas en el puestc de AUXILIAR
ADMINISTRATIVO A, de la DIRECCION DE REGISTRO CIVIL DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, queda asignada
a favor de las personas servidoras publicas, siguientes:

NUMERO DE PUNTAJE

R NOMBRE — RESULTADO
14105 RAMIREZ FLORES SELENE SUGEY BERENICE 75.42 GANADORA
11886 DELGADO SILVA MARIA BEATRIZ 73.69 GANADORA
15596 BRAVO GONZALEZ FLOR CECILIA 70.83 GANADORA
18680 ANAYA OSWAL 70.25 GANADORA
20013 ROSAS CONTRERAS YADIRA ELIZABETH 69.10 GANADORA
20640 AMBRIZ GARCIA MARIA ALEJANDRA 66.83 GANADORA

Cabe precisar que de acuerdo a lo establecido en la Convocatoria aprobada con fecha 01 de julic del afo en
curso, la cual fue aceptada en todos sus términos por cada uno de los participantes, asi como lo acordado de
forma undnime por los miembros que integran la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén en la sesidn
celebrada en la fecha al inicio precisada en el presente parrafo, la calificacién minima aprobatoria deberd ser
de 65 puntos, por lo tanto, los participantes que no hayan obtenido ese puntaje minime, no podrdn reconocerse

como ganadores, por ende, no se les podrd asignar alguna plaza vacante.

Por lo antes expuesto, la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan,
Jalisco, dictaminé asignar las plazas concursadas en el puesto de AUXILIAR ADMINISTRATIVO A, de ia DIRECCION
DE REGISTRO CIVIL DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IAPOPAN, JALISCO, en los términos y

confdiciones siguientes:

DICTAMEN GANADOR PLAZA VACANTE

RAMIREZ FLORES SELENE SUGEY BERENICE
Puntaje 75.42

DELGADO SILVA MARIA BEATRIZ
Puntaje 73.46%

BRAVO GONZALEZ FLOR CECILIA
Puntaje 70.83

ANAYA OSWAL
Puntaje 70.25

ROSAS CONTRERAS YADIRA ELIZABETH L caPACTACIONY )
Puntaje 69.10 B |

AMBRIZ GARCIA MARIA ALEJANDRA
Puntaje 66.83
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1. Plaza Vacante.

1.1.
1.2,
1.3,
1.4.
1.5.
1.6.

Categoria:

Partida Presupuestal:

Adscripcion:
NUmero de Plaza:
Sueldo Mensual
Horario:

2. Fecha de la baja:

3. Datos servidor piblico que ocupard la vacante.

3.1. Nombre:

3.2. Categoria.

3.3. Partida presupuestal.
3.4. Adscripcion,

3.5. Sueldo Mensual.

3.6. Horario

4. Vacante definitiva;

Grebleroe dy

Zapopan
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Asi lo dictaminaron los integrantes de la Comision Mixta de Capgacitacion y Escalafén del Honorable

Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco.

Para finalizar, la Comisién Mixta de Capacitacion y Escalafdn del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco,

determina los siguientes:

ACUERDO:

PRIMERO: La Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zaopopan, Jalisco,

dictaminé asignar las plazas concursadas en el puesto de AUXILIAR ADMINISTRATIVO A de Ia DIRECCION DE
REGISTRO CIVIL DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LZAPOPAN, a favor de las persond
servidoras publicas precisadas el punto 6 del capitulo de CONSIDERANDOS del presente diciamen,.

SEGUNDO: Asf lo dictaminé la Comision Mixta de Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de

Zapopan, Jalisco; conforme a los razonamientos expuestos en los considerandos 5 y 6 del presente Dictamen.

TERCERO: La resolucion contenida en el presente Dictamen emitido por la Comisidn Mixta de Capacitacion y

Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco, se resolvié y queda aprobado por unanimidad de

los integrantes.

CUARTO: Nofifiquese via correo elecirénico a la persona servidora publica ganadora, para la aceptacién de la

plaza asignada.

QUINTO: Notifiquese a la Direccién de Recursos Humanos, la Unidad de Enlace Administrativo Juridico

Administracién e Innovacién y al Sindicato, a las Dependencias del H. Ayuntamiento Constitucional de Zapopan,

Jalisco, involucradas, para su debido cumplimiento en términos del Reglamento de la Comision Mixta de

Capacitacion y Escalafén del Honorable Ayuntamiento de Zapopan, Jdlisco, asi como del Manual de

Operaciones de Capacitacion y Escalafén; y en su oportunidad, archivese el presente Dictamen como asunto

totalmente concluido.
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SEXTO: Notifiguese a las personas servidoras publicas que no resultaron ganadoras, soliciten la devolucién de
documentos; téngase por concluida su participacién; apertura plazo de 03 dias hdbiles contados a partir del dia

siguiente ala publicacion del dictamen que nos ocupa, para interponer escrito de inconformidad.

Asi lo resolvieron y firmaron los integrantes de la Comisidn Mixta de Capacitacién y Escalafén del Honorable

Ayuntamiento de Zapopan, Jalisco.

Atentamente.
Zapopan, Jalisco; 06 de agosto de 2024

“Zapopan, Tierra de Amistad, Trabajo y Respeto”

Integrantes de la Comisién Mixta de Capacitacién y Escalafén del Honorable Ayuntaghiento Constitucional de

Zapopan.

Gracfela D& Obaldia Es&édlante. Francisco Jgvjéer Vazquez Guzmdn.

Lo QA

Paulina del Carmen Torres Padilla
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